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A politica internacional das
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Resumo:

Este texto reserva uma atengao especial ao papel que as organizagoes sindicais
nacionais atribuem a sua politica de relagoes internacionais. Na primeira parte,
sao realgcadas as potencialidades dessa politica. Na segunda parte, sao propostos
3 grandes desafios decorrentes dessa politica: a definicao de vinculos organicos
ao sindicalismo transnacional; as experiéncias de participagao laboral e de dialo-
go social transnacional no quadro das empresas multinacionais; e a construgao
de um sindicalismo de movimento social transnacional.
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Abstract:

This article in focused on the role attributed by national trade union organizati-
ons to their international relations policy. The first part makes reference to the
main potentialities of that policy. The second part proposes three major challen-
ges associated to the trade union international relations policy: the organic inte-
gration within transnational trade unionism; the forms of labour participation and
social dialogue within multinational companies; and the contributions for a trans-
national social movement unionism.
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T Esta reflexdo enquadra-se na tese de doutoramento do autor, concluida, em Janeiro de 2005, na
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. A tese em causa versa sobre a transnaci-
onalizagao dos discursos e das préticas transnacionais das principais confederagoes sindicais de
Portugal e do Brasil, respectivamente, a Confederagcao Geral dos Trabalhadores Portugueses
(CGTP) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).
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Tal como as politicas de organiza-
¢ao, formacao, acao reivindicativa, sin-
dicalizacao, relagoes de género, etc.,
a Politica de Relagoes Internacionais
(PRI), ocupa, por direito préprio, um
lugar (mesmo que reduzido) na estra-
tégia de cada organizacao sindical na-
cional. De resto, é com base nessa
politica que é possivel apontar os ru-
mos da transnacionalizacao do sindi-
calismo e alinhavar possibilidades con-
cretas para a sua renovacgao a uma
escala mais ampla. O meu propésito,
neste texto, é, por um lado, enunciar
algumas das potencialidades inerentes
a formulacao de uma PRI e, por outro
lado, identificar trés grandes desafios
que, a meu ver, estao associados a ela:
a definicao de estratégias de insercao
organica no sindicalismo transnacional
(regional ou mundial); as experiéncias
de participacdo laboral e de didlogo
social no quadro das empresas multi-
nacionais; e a constru¢ao de um “sin-
dicalismo de movimento social trans-
nacional”, isto é, de um sindicalismo
aberto a cooperacao com outras orga-
nizagoes da sociedade civil.

1. Do desafio das potenciali-
dades...

O desafio da edificacdo de uma PRI
é tanto maior quanto se sabe que as
organizagoes sindicais nacionais estao,
sobretudo, vocacionadas para a inter-
vencao no plano nacional, desde logo,
por estarem vinculadas as realidades
especificas dos seus préprios paises. Se
é certo que as opg¢oes globais subja-
centes a uma PRI refletem, muitas ve-
zes, anseios sindicais longinquos, em-
bora ainda por concretizar de forma
regular — como a solidariedade opera-
ria internacional ou a luta pela paz e
pelos direitos humanos —, a verdade é
que é, nas raizes nacionais, que radi-
cam as origens do sindicalismo. Com
efeito, ndo se pode esquecer que a de-
terminacao de salarios, de regimes ju-
ridicos ou de condicdes de trabalho é

feita, primeiro que tudo, a escala na-
cional (Ruzza, 1996: 126; Costa, 2002:
21). A PRI pode também ser concebi-
da, afinal, como uma politica que rea-
firma no plano transnacional um con-
junto de principios e orientagoes
programaticos defendidos no plano
nacional. Ao refletir o pensamento es-
tratégico de uma organizacao sindical,
a PRI acaba por ser também a expres-
sao da sua ideologia, que se manifesta
em distintas politicas (emprego, sindi-
calizacao, acdo reinvindicativa e ne-
gociagao, organizacao sindical, forma-
cao, igualdade de oportunidades,
juventude, etc.), as quais se encontram,
também, cada vez mais articuladas
entre si.

E, no entanto, apesar da preponde-
rancia das raizes nacionais, as organi-
zagoes sindicais nacionais tém, ao seu
dispor, um conjunto de modalidades
de organizacao da sua agao no plano
transnacional: as campanhas de soli-
dariedade sindical entre centrais sin-
dicais e sindicatos de diferentes pai-
ses; o intercambio de informacoes e
partilha de experiéncias entre organi-
zacodes sindicais de diferentes paises;
a celebracdo de negociagoes coletivas
(Acordos-Quadro Globais) entre mul-
tinacionais e organizacgdes sindicais
setoriais internacionais (Federagoes
Sindicais Globais, FSGs), visando, por
exemplo, criar codigos de conduta des-
tinados a respeitar os direitos laborais
basicos; a defesa da paz e a luta con-
tra a exclusao social, as formas de ra-
cismo e xenofobia; o combate as mul-
tinacionais; o combate a divida externa
dos paises do Terceiro Mundo; a orga-
nizacao de greves, formas de protesto
publico ou redes internacionais de sin-
dicatos pela defesa dos direitos labo-
rais; a fusao de sindicatos como forma
de tornar mais coesa a capacidade de
organizacao operaria internacional; a
participacao em acoes e projetos con-
juntos com outras organizacdes nao
sindicais da sociedade, etc.

Essa variedade de formas organiza-
cionais transnacionais potencia, pois,
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a importancia da PRI. Essa importan-
cia faz hoje tanto mais sentido quanto
se sabe que as politicas internacionais
das organizagdes sindicais nacionais
tém sido escassamente estudadas.
Como salienta Boito Jr. (1999: 215),
reportando-se a realidade brasileira,
mas expressando, a meu ver, uma idéia
perfeitamente generalizavel a outros
contextos, as relacdes internacionais
constituem um importante tema de
analise “a espera de pesquisadores”.
Mas enquanto politica, a PRI ¢,
igualmente, estimulada por muitos dos
efeitos desestruturadores que, nas Glti-
mas décadas, abateram-se sobre o tra-
balho e o sindicalismo e que tém tido
epicentro na globalizacdo da economia
(Hoffman, 2000: 628; Hyman, 2002:
20-21). Por outro lado, a necessidade
de estimular a PRI resultou também da
eclosdo de outros acontecimentos e
fatores situados fora da esfera estrita-
mente sindical: a emergéncia dos blo-
cos econdmicos regionais, as transfor-
macoes operadas nos paises socialistas
de Leste ou os movimentos de liberta-
cdo nacional (Groux, 1990: 359), fo-
ram, ao longo das Gltimas décadas, fa-
tores que condicionaram a PRI de
organizacdes sindicais e que se tradu-
ziram em processos de recomposicao
transnacional do sindicalismo (Maie-
llo, 1990: 420; CUT, 2001: 19; 2002:
1). Além disso, a posicao internacio-
nal ocupada no sistema politico inter-
nacional pelo pais a que pertencem as
organizacdes sindicais, os apoios go-
vernamentais a acao sindical interna-
cional (Sagnes, 1994: 509), as relagcoes
e influéncias patronais, partidarias ou
mesmo religiosas sobre a atividade sin-
dical (Stevis, 2002: 132), acabaram por
influenciar também a PRI de muitas
organizagdes sindicais nacionais.
Independentemente da conjugacao
de fatores, elenco de etapas, defini-
cao de objetivos de uma PRI, bem
como da lista de destinos e atores sin-
dicais com quem promover aliancas,
ou ainda, da articulacdo entre a PRI e
outras politicas de intervencao das



centrais sindicais nacionais, vai pare-
cendo claro que ¢, na transnacionali-
zacao das suas politicas, que os sin-
dicatos poderao encontrar respostas
que os ajudem a “compensar” 0s pro-
blemas com que se confrontam nas
realidades nacionais. No inicio dos
anos 70 do século XX, ja Charles Le-
vinson apontava nesse sentido, ao
defender que o “desenvolvimento de
uma verdadeira forga internacional”
constituia uma importante condicao
para a “sobrevivéncia nacional dos
sindicatos” (Levinson, 1972: 141).
Trés décadas depois, e tendo por re-
feréncia a realidade sindical européia,
Reiner Hoffmann (2000: 627; 653)
defende que a europeizacao das rela-
coes laborais s6 serd bem sucedida se
os sindicatos nacionais forem capazes
de europeizar as suas politicas. A eu-
ropeizacao das relagcoes laborais é um
elemento chave na modernizacao do
sindicalismo. Segundo o autor, a eu-
ropeizacao nao pressupde, necessari-
amente, uma forte harmonizacao das
relacoes laborais, até porque nao se
pode esperar que os sistemas nacio-
nais de relagoes laborais percam a sua
expressdao. O cerne da questao resi-
de, sim, na capacidade em construir
um sistema europeu de representacao
e atividade sindical que sirva, preci-
samente, de complemento aos siste-
mas nacionais. Por sua vez, também
na América do Sul, existe a percep-
cao de que uma acao integrada, em
redor das entidades supranacionais
como a Coordenadora das Centrais
Sindicais do Cone Sul (CCSCS), pos-
sa funcionar como um elemento de
compensacao transnacional das divi-
sOes nacionais que marcaram histori-
camente o sindicalismo nessa regiao
(Padrén, 1999: 361-362; Brunelle &
Chaloult, 1999: 166; Barbiero & Cha-
loult, 2001: 10).

2. A potencialidade dos desafios

2.1. Rearticulacdo orgéanica do sindi-
calismo internacional e a transnacio-
nalizacao das estruturas

Um dos desafios que decorre da
PRI reside na definicdo de possiveis
vinculos orgdnicos ao sindicalismo
transnacional. Com a definicao de tais
vinculos, abre-se caminho a transna-
cionalizacao das estruturas sindicais,
remetendo-se para um conjunto de
formas de organizacao sindical trans-
nacional e, portanto, também para um
conjunto de escalas de intervengao
sindical transnacional. Para Caire
(2000: 22-24), é possivel distinguir
quatro dimensdes de intervengdo sin-
dical de transnacional: as confedera-
¢oes sindicais mundiais (de ambito
global), com destaque para a Confe-
deracao Internacional das Organiza-
¢oes Sindicais Livres (CIOSL); as or-
ganizacgoOes sindicais regionais (de
ambito regional), como a Confedera-
cdo Européia de Sindicatos (CES) ou
a Organizacao Interamericana de Tra-
balhadores (ORIT); as Federagoes Sin-
dicais Globais (FSGs, antigos Secre-
tariados Profissionais Internacionais,
que atuam setorialmente no plano in-
ternacional); e os Conselhos de Em-
presa Europeus (CEEs, que atuam no
dominio das multinacionais).

No final dos anos 80 do século XX,
as transformacdes politicas mundiais
resultantes do fim da “Guerra Fria” pro-
duziram implicagoes nas estratégias
organizacionais dos sindicatos, obri-
gando-os a reorganizarem-se transna-
cionalmente e a repensarem as suas
ideologias em funcao dessas transfor-
magoes que afetaram um modelo dual
de sindicalismo que reinava desde a
Segunda Guerra Mundial. As condici-
onantes ideologicas sao aqui, por isso,
chamadas a discussiao de novo, inter-
ferindo, sobremaneira, nos pedidos de
filiacao, quer das organizagoes de pa-
ises de Leste na CIOSL e na CES, quer,
inclusive, nos pedidos de filiacao de

outras organizacgoes sindicais tradicio-
nalmente de orientacdo comunista. Ao
reportar-se a maior organizacao sindi-
cal mundial, a CIOSL, Sarah Ashwin
afirma que, embora o seu modelo de
sindicalismo tenha levado algum tem-
po a adaptar-se ao colapso do comu-
nismo, torna-se evidente, “depois da
ideologia”, que a CIOSL vem conhe-
cendo, dentro de si mesma, um “rela-
xamento ideologico” (Ashwin, 2000:
102; 107; 114-115).

Envolvendo organizagoes sindicais
de diferentes paises, quer num cena-
rio mundial (essencialmente através
da CIOSL), quer num cendrio regio-
nal (através da CES, da ORIT ou da
CCSCS), as filiagoes sindicais transna-
cionais devem, com efeito, ser olha-
das como um espelho de agoes e es-
tratégias sindicais coletivas. Supoem,
por isso, nao apenas uma extensao do
alcance da organizacado sindical a
outra(s) organizacao(des), como um
sentimento de inclusao/pertenca novo
e, como tal, a criacdo de condicdes
para um maior reconhecimento exter-
no por parte de empregadores, gover-
nos ou agéncias internacionais (Ram-
say, 1997: 526-527). Tal como ocorre
nas organizacoes sindicais nacionais,
para que seja engrandecido, esse novo
sentimento de pertenca organizacio-
nal pressupde, por sua vez, tanto a
aquisicao de direitos (por exemplo, na
qualidade de associado de uma orga-
nizacao sindical nacional que se filia
numa transnacional, passa-se a ter o
direito de poder eleger ou ser eleito
para os 6rgaos desta em funcao do que
determinarem os seus estatutos), quan-
to o cumprimento de obrigacdes (por
exemplo, pagar as quotas e respeitar
os estatutos e normas da organizagao
transnacional) (Ebbinghaus & Visser,
2000: 15-17). Além disso, a ligacao
organica a uma organizacgao sindical
transnacional constitui um passo para
o reforco da presenca sindical efetiva
no plano transnacional. A efetividade
e representatividade no plano trans-
nacional serdo, por sua vez, tanto
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mais bem sucedidas quanto forem o
reflexo de uma melhoria da perfor-
mance organizacional e dos padroes
de solidariedade sindical. Diria, pois,
que o desafio resultante de uma liga-
cdo organica de uma organizagdo na-
cional a outra supranacional (como a
CES, a CIOSL, a ORIT ou a CCSCS,
por exemplo), por via de uma filiagao
transnacional, pressupdée uma “re-
constituicdo dos sindicatos enquanto
6rgaos que promovem relagoes inter-
nas interativas e que funcionam mais
como redes do que como hierarqui-
as” (Hyman, 2001: 176).

Num quadro de rearticulagcdo or-
ganica e reorganizacao de poderes do
sindicalismo, a “filiacao sindical trans-
nacional” constitui, ainda, em minha
opinidao, um instrumento passivel de
conceder ao sindicalismo a possibili-
dade de, a uma escala mais ampla de
atuacao, adquirir maior visibilidade e
protagonismo. Ao mesmo tempo que
se filia transnacionalmente, uma or-
ganizagao confronta a especificidade
das suas concepgoes e praticas sindi-
cais com as de outras organizacdes,
independentemente de os passados de
ambas poderem ter estado ancorados
em “familias ideologicas” opostas ou
em tradi¢des de sindicalismo que,
mesmo no presente, conservam pon-
tos de distanciamento. Por outro lado,
ao ligar-se, organicamente, a uma en-
tidade sindical transnacional, uma
organizacao sindical nacional passa a
estar mais capacitada para participar
conjuntamente, e com maior regula-
ridade, com outras organizacoes sin-
dicais de outras nacionalidades na
discussao de problemas e desafios
comuns ao sindicalismo organizado
nesse espaco transnacional. A articu-
lacao sindical, propiciada por um f6-
rum transnacional comum a muitas
organizacgoes, podera ainda servir para
estreitar velhas relagées sindicais, mas
também para encetar novas relacdes
com outras organizagdes sindicais.
Mas é conveniente acompanhar tanto
os antecedentes dos processos de fili-

acdo (muitas vezes conturbados),
como também as conseqtiéncias des-
ses processos (nNdo raras vezes pauta-
dos também por tensdes organizacio-
nais e ideologicas). Isto é, embora, no
comeco, a ligacao organica a uma
nova entidade transnacional nao pa-
reca significar muito mais do que um
ato formal, datado no tempo, e que
serve para distinguir organizacoes fi-
liadas de organizacgoes nao filiadas, a
verdade é que, estando em jogo uma
institucionalizacao de procedimentos
e de praticas, a filiacao sindical trans-
nacional é susceptivel de obedecer a
uma analise de “longo prazo”.

Por fim, e em forma de sintese, um
propésito inerente a filiacdo transna-
cional é contribuir para reforcar o sin-
dicalismo enquanto contra-poder e tor-
na-lo mais apto a desafiar as estratégias
do capitalismo global. Retomando a
expressao que Marx e Engels (1982:
136) utilizaram no Manifesto do Parti-
do Comunista, trata-se de um “mundo
a ganhar” do sindicalismo que, poten-
cialmente, pode fortalecé-lo e torna-lo
organicamente mais coeso, conscien-
te, que esta da necessidade de engros-
sar a sua representacao efetiva diante
dos desafios colocado por um “merca-
do global” (Ashwin, 2000: 109).

2.2. Novas experiéncias de partici-
pacao laboral e de didlogo social
Um segundo ponto que faz senti-
do incorporar e que é recorrente numa
PRI reside no fato de ela abrir cami-
nho a participagao e dinamizagao de
experiéncias de participacdo laboral
e de didlogo social no quadro das
empresas multinacionais. Por remeter
diretamente para o incremento das
relagdes laborais nos “locais transna-
cionais” (multinacionais), este ponto
remete, preferencialmente, para as
dimensoes setoriais e de empresa. Na
verdade, ndo pode ser secundarizado
o papel exercido por organizagoes sin-
dicais internacionais (as FSGs) e regi-
onais (as Federacoes Sindicais Euro-
péias, FSEs) que, no ambito setorial e
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da empresa, desempenham um papel
ativo no sentido da transnacionaliza-
¢do da negociacgao coletiva, de modo
a procurar evitar que as multinacio-
nais facam assentar a sua atuacao
numa estratégia de “dividir e reinar”.
Dai que atividades como o intercam-
bio e a troca de informacgdes, as cam-
panhas de solidariedade (através de
greves e boicotes) e outras formas de
pressdo politica sejam, normalmente,
usadas como trampolim para um mai-
or equilibrio transnacional de pode-
res entre capital e trabalho (Ramsay,
2000: 26).

De par com as capacidades intrin-
secas para se organizarem e coorde-
narem atividades além fronteiras e com
a busca de apoios politicos e financei-
ros junto de organizacdes intergover-
namentais e governos para a realiza-
¢ao das suas campanhas, Ramsay (Op.
Cit.: 27) sustenta que se as organiza-
coes de trabalhadores (homeadamen-
te os sindicatos) tiverem conhecimen-
to das estratégias das multinacionais
estarao em melhores condicoes de res-
ponder ao capital e de construirem um
internacionalismo operario. A idéia é
que o sindicalismo que ambiciona in-
ternacionalizar-se através da negocia-
¢ao coletiva multinacional deixe de ver
as multinacionais como uma “caixa
negra” impenetravel e passe a olha-las
como o “inimigo” a examinar (Op. Cit.:
27). A proposta de Ramsay vai, assim,
no sentido de identificar potenciais
recursos que levem a um entendimen-
to/conhecimento sindical das multina-
cionais “por dentro”: estratégias corpo-
rativas; cadeias produtivas; redes
inter-empresas; estruturas organizaci-
onais; e dilemas e incapacidades da
gestdo sao os principais recursos iden-
tificados. Uma vez que a “inteligéncia
operaria envolvendo uma analise cri-
tica das estratégias corporativas” tem
evidenciado um envolvimento sindical
aquém do que seria desejado (Op.
Cit.,: 43), torna-se necessario estimu-
lar, o mais possivel, a partilha de in-
formacao respeitante a multinacional



entre sindicatos de diferentes paises,
ainda que pertencentes a mesma mul-
tinacional.

Numa leitura convergente com esta,
Gordon & Turner (2000: 22), salien-
tam, precisamente, que a cooperacao
transnacional entre sindicatos requer
a aquisicao de informacgdes corretas
sobre os objetivos perseguidos pelos
empregadores das multinacionais, no
sentido de saber: “onde produz a em-
presa, quanto pode oferecer, onde
pode ser vulneravel, quais as suas es-
tratégias de negociacdo e planos de
investimento em diferentes localiza-
¢oes”. Por seu lado, Jane Wills (2001:
183; 199) considera que as multinaci-
onais, enquanto “nédulos chave na
cartografia do emprego internacional”,
poderao permitir que os sindicatos fa-
c¢am uso das suas estruturas e ligacoes
internacionais, com o intuito de cria-
rem “redes de solidariedade entre tra-
balhadores através do espaco”. Nesse
sentido, apesar de as multinacionais
serem vistas como espacos de compe-
ticao, que secundarizam, ou simples-
mente esquecem as relacdes humanas
e sociais, elas poderao aumentar o
potencial de individuos e grupos soci-
ais para contestar e transformar prati-
cas produtivas e de trabalho ha muito
instaladas e a carecerem de reestrutu-
racao (Amoore, 2002: 33).

A criagdo de Conselhos de Empre-
sa Europeus (CEEs), desde 1994, e a
celebragao (na Volkswagen, em 1999)
do primeiro Contrato Coletivo do MER-
COSUL (CCM) sao dois exemplos que,
ao ilustrarem a combinacao de uma
vertente empresarial com uma verten-
te setorial, abrem caminho a um mai-
or conhecimento das multinacionais
por parte dos sindicatos e criam possi-
bilidades de solidariedade transnacio-
nal entre trabalhadores e sindicatos.
Resultado direto de uma lei comunita-
ria destinada a instituir mecanismos de
informacao e consulta dos trabalhado-
res nas empresas ou grupos de empre-
sas de dimensao comunitaria, os CEEs
sdo herdeiros de uma regulacdo de

cima para baixo (Miller, 1999: 346)
que visa criar um sistema transnacio-
nal de informacao ajustado a estrutura
transnacional das empresas ou grupos
de empresas de dimensao comunita-
ria. Nos termos da classificacdo pro-
posta por Boaventura de Sousa Santos
(1995: 263; 1997: 16; 2001: 71) esta-
riamos, assim, diante de um localismo
globalizado, observavel no modo
como uma multinacional esta em con-
dicoes de alargar as suas atividades
para além de um registro meramente
local ou nacional. Por outro lado, po-
rém, esteve também subjacente a cons-
tituicao dos CEEs a criagao de condi-
¢oes de luta a partir de baixo, o que
nos reconduz ao que este autor desig-
na por cosmopolitismo — que, como
se viu anteriormente, trata-se de um
termo utilizado para descrever praticas
e discursos de resisténcia (Santos,
1995:264; 1997:17; 2001: 73-74) —e
que Michael Burawoy (2000) designa
por globalizagcdo ancorada. Na verda-
de, é possivel, em teoria, criar condi-
¢coes de organizacao laboral transna-
cional assentes numa articulacao de
lutas resultante da partilha de proble-
mas comuns aos trabalhadores de uma
mesma empresa, ainda que de diferen-
tes nacionalidades, superando-se, as-
sim, barreiras lingtisticas e culturais
(Hoffmann, 2002: 139).

Segundo Hyman (2001), a conquis-
ta de uma solidariedade genuina pode-
ria, assim, no longo prazo, resultar de
uma articulacao entre uma lideranca
estratégica e um ativismo democratico.
Em seu entender, o desafio dual resul-
tante dos CEEs (experiéncia em que a
legislacao social européia, até hoje,
mais avangou) passa por combinar pro-
cessos de orientacao estratégica com
mobilizacao de base. Nos termos por
ele usados, trata-se de “desenvolver tan-
to estruturas centralizadas e os meca-
nismos para uma vigorosa participacao
de base” (Op. Cit.: 175). Ou, como sus-
tenta Jane Wills (2001: 189), de par com
redes horizontais entre trabalhadores
europeus, os CEEs potenciam também

a criacao de redes verticais entre a
“base” e o “topo”, isto &, entre traba-
Ihadores e administradores das empre-
sas.

Por sua vez, no espago do MERCO-
SUL, a celebracao de um contrato co-
letivo na empresa Volkswagen, sem
ter sido produto de um ordenamento
juridico supranacional, possibilitou,
no entanto, a criacdo de um conjunto
de mecanismos de resisténcia dos tra-
balhadores a partir de baixo. A cele-
bracao do CCM permitiu, de forma
inédita, criar condi¢coes para o esta-
belecimento de principios basicos de
relacionamento entre capital e traba-
Iho. O potencial desta iniciativa para
trabalhadores e sindicatos do MERCO-
SUL reside, precisamente, no fato de
permitir aos trabalhadores de diferen-
tes paises, mas de uma mesma multi-
nacional, encontrarem mecanismos
coletivos de requalificagdo e conquis-
ta transnacional de direitos, o que, em
paises onde a estabilidade da demo-
cracia é freqiientemente questionada
e a instabilidade econdmica, social e
politica freqiientemente reafirmada,
constitui um feito assinalavel. Tanto
0s CEEs como o CCM (inspirado nos
CEEs) permitem, assim, em teoria, cri-
ar uma vigilancia sobre o cumprimen-
to dos acordos capital-trabalho trans-
nacionais. Pressupde-se, por isso, que,
em caso de ndo cumprimento, assu-
ma-se um espirito critico e se acio-
nem processos de resisténcia laboral
coletiva, fazendo, assim, jus a condi-
cdo de “instituicoes reativas de rela-
coes laborais” (Miller, 1999: 347).

2.3. Emergéncia de um sindicalis-
mo de movimento social transna-
cional

Por fim, mas tao ou mais impor-
tante quanto os dois pontos anterio-
res, a delimitacao dos contornos de
um sindicalismo de movimento soci-
al transnacional e o apelo a um sindi-
calismo do mesmo tipo constituem
também um desafio que a PRI de qual-
quer organizacao devera equacionar.
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No entanto, ao contrario dos dois pon-
tos anteriores (ligacoes/filiacbes ao
sindicalismo transnacional e incenti-
vo a participagao e dialogo social nas
multinacionais), esse ponto ocupa,
ainda, um espaco diminuto na histé-
ria das organizagoes sindicais. Com
efeito, ndo se trata de um desafio fa-
cil, tanto mais que, historicamente, os
sindicatos foram, sempre ou quase
sempre, mais habeis defensores da-
queles que véem o fruto do seu traba-
Iho depender de uma relacao salari-
al. Mesmo nos EUA, pais onde mais
se avangou a convergéncia entre or-
ganizagoes sindicais e movimentos
sociais, continuam a surgir muitos
obstaculos a mudanca, obstaculos es-
ses que sao reveladores de que a alte-
racao de culturas sindicais, ha muito,
instaladas é um processo “muito len-
to e penoso” (Wills, 2004: 88).
Embora o discurso dos responsa-
veis sindicais revele uma cada vez
maior consciéncia da necessidade de
“dar a mao” a outras organizagdes da
sociedade civil, subsistem, todavia,
muitos sinais de resisténcia. Como
reconhece Jakobsen (1999: 246) (se-
cretario de relagdes internacionais da
CUT entre 1994 e 2002), enquanto
que os sindicatos “lidam com o setor
formal e organizado da sociedade, as
ONGs, geralmente, trabalham com
setores excluidos e com relacdes in-
formais com o Estado”. Por outro lado,
o lider da maior central sindical por-
tuguesa, a CGTP, defende que “o
movimento sindical deve ter um es-
paco de que ndo pode nem deve ab-
dicar. Cometeriamos um erro estraté-
gico se deixassemos que as questdes
sindicais fossem tratadas como as
questdes de mais uma ONG”"2.Talvez,
por isso, este desafio seja um dos que

nos Gltimos anos mais tem vindo a sus-
citar uma reflexao urgente por parte de
alguns teoricos e estudiosos interessa-
dos no sindicalismo transnacional.
Um sindicalismo de movimento so-
cial s6 serd, certamente, bem sucedido
se implicar uma superacao das “estra-
tégias de fechamento dos sindicatos”,
0 que tornaria imperativo, como assi-
nala Bourdieu (2001), efetuar uma sé-
rie de “rupturas mais ou menos radi-
cais”: ruptura com os particularismos
nacionais ou mesmo nacionalistas das
tradi¢des sindicais, excessivamente de-
pendentes dos limites dos Estados; rup-
tura com o pensamento concordatario
que desacredita a acao dos criticos e
que se orienta por um consenso que
leva os dominados a aceitar a sua su-
bordinacdo; ruptura com o fatalismo
econdmico e com o neoliberalismo ha-
bil, que vé nos mercados e na globali-
zagao a Unica saida para os problemas
da humanidade. Um “sindicalismo re-
novado chamaria a si agentes mobili-
zadores animados de um espirito pro-
fundamente internacionalista e capazes
de superarem os obstaculos ligados as
tradicoes juridicas e administrativas
nacionais e também as barreiras soci-
ais interiores da nacdo, as que separam
0s ramos e as categorias profissionais,
e também as classes de género, de ida-
de e de origem étnica” (Op. Cit.: 6-7)3.
Assim, nao s6 no plano nacional
como no plano transnacional, conce-
ber um sindicalismo de movimento
social constitui um bom teste as ca-
pacidades de mudanca do movimen-
to sindical em geral ou, se se preferir,
um teste as resisténcias do sindicalis-
mo ao didlogo/parceria a outras orga-
nizagoes e atividades da sociedade
civil situadas fora do controlo estrito
da acao sindical. Ao confrontar “ve-

N}

w

Ihas” e “novas” formas de agao sindi-
cal no plano transnacional, julgo tam-
bém que este topico vem reforcar um
pressuposto fundamental para a reno-
vacao do sindicalismo: o pressuposto
de que a transnacionalizacao do mo-
vimento operario nao pode continuar
a ser vista pelo movimento sindical
como um sinénimo, exclusivo, de
transnacionalizagao do sindicalismo.
Por esse motivo também, e por ter até
hoje despertado menor entusiasmo no
movimento sindical do que os dois t6-
picos anteriores (ligacdes organicas ao
sindicalismo transnacional e experi-
éncias de didlogo social transnacio-
nal), ocupar-me-ei um pouco mais
deste tépico.

O desafio, em aberto, é, pois, o de,
através da PRI, as organizagoes sindi-
cais nacionais serem capazes de ex-
pandir a sua acao para outros domi-
nios, temas e atividades situados fora
da esfera estritamente sindical, viabi-
lizando um “sindicalismo cidadao”
(Véras, 2002) no plano transnacional.
Com efeito, trata-se de ir ao encontro
de um “sindicalismo de movimento
social internacional” de orientacao
emancipatoria (Moody, 1997: 275;
290; Munck, 2000: 389; Scipes, 2000:
6; Bezuidenhout, 2002: 402-404; We-
bster & Lambert, 2004: 75; 81; 94),
que “obriga as pessoas a encontrar
novas e democraticas formas de or-
ganizacao, como sindicatos, coopera-
tivas e organizacdes de mulheres”
(Dietrich & Nayak, 2004: 293).

Ao debrucarem-se sobre as respos-
tas pragmaticas dos sindicatos austra-
lianos, asiaticos e africanos a globali-
zagao da economia, Lambert & Chan
(1999: 99-101) salientam que esta em
construcao um “sindicalismo de mo-
vimento social global”, cujas principais

Manuel Carvalho da Silva (23.03.2002), em entrevista concedida a Revista Critica de Ciéncias Sociais, 62, p. 163.

Numa situagao limite, ha mesmo que advogue uma fusao entre os sindicatos e outros movimentos sociais. Ou seja, ja nao bastaria ao trabalho

construir aliangas com outros movimentos sociais, pois essas aliangas converter-se-iam em auténticas fusées (em que ninguém “assimila” nin-
guém e em todos se “alimentam” reciprocamente), uma vez que é cada vez menos claro o que é o tépico “trabalho”, o que é o tépico “mulheres”
ou o que é o tépico “imigrante” (Clawson, 2003: 194-196). A meu ver, esta proposta parece-me inviavel, mesmo em contextos nos quais o
sindicalismo de movimento social transnacional porventura mais se afirmou, como o hemisfério norte americano Além disso, a sua concretizagao
obrigaria a repensar a prépria nogao e significado da palavra “sindicato”.
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caracteristicas sao: o estabelecimento de
lacos regionais entre organizacgoes sin-
dicais de paises onde os direitos labo-
rais democraticos sao negados; o inter-
nacionalismo militante orientado
para a realizacao de boicotes e acdes
de pressao visando contrariar a exces-
siva dependéncia comercial induzida
pela integracao dos processos econo-
micos; um sindicalismo genuinamen-
te global, capaz de promover uma ver-
dadeira interiorizacdo de uma cultura
internacionalista, isto ¢, uma cultura
por meio da qual os lideres e os mem-
bros de organizagoes sindicais sejam
capazes de demonstrar, para com as
lutas das classes trabalhadoras de ou-
tros paises, a mesma sensibilidade que
manifestam para com as lutas operari-
as nos seus proprios paises; e uma nova
politica para a classe operaria, ou seja,
uma politica capaz de desafiar o mo-
delo de globalizacao neoliberal que
muitos sindicatos adotaram, quer pela
renovacgao do sentido atribuido aos in-
teresses de classe no processo de glo-
balizacao, quer pelo compromisso
com politicas de resisténcia a uma l6-
gica de lean production global.

Ao contrario de uma resposta dos
sindicatos a globalizagcao assente num
“sindicalismo de negdcios” — caracte-
rizado por uma “erosdo da organiza-
cdo independente, da ideologia e da
estratégia” e por uma subordinagao dos
interesses da classe trabalhadora aos
interesses dominantes das multinacio-
nais (Lambert, 2002: 186; 194) —, a
emergéncia de um sindicalismo de
movimento social transnacional, que,
grosso modo, traduz a opgao por valo-

res democraticos em detrimento de va-
lores autoritarios (Lambert & Chan,
1999: 102; Lambert, 1999: 213), con-
duz-nos, assim, a um conjunto de es-
tratégias de organizacao laboral trans-
nacional ja em acao em varios paises
onde o trabalho ¢, freqiientemente,
realizado em magquiladoras4. Tais es-
tratégias de recorte transclassista e
transfronteirico envolvem: a constitui-
¢ao de redes de ativistas e de organi-
zacbes baseadas na comunidade, ori-
entadas para o estabelecimento de
formas de democracia participativa; a
organizacao de campanhas e aliancas
transnacionais (envolvendo organiza-
coes religiosas, ambientais, sindicais,
de mulheres, de consumidores, de es-
tudantes, de direitos humanos) pela
inclusdao de cédigos de conduta nas
multinacionais; a atuacao conjunta
entre sindicatos de paises desenvolvi-
dos e sindicatos de paises subdesen-
volvidos (nos quais os direitos sindi-
cais sao ainda, muitas vezes, residuais);
peticdes por direitos humanos; etc.
(Armbruster, 1999; Frundt, 1996; An-
ner, 2000; Klein, 2002; Beynon, 2003:
67; Clawson, 2003; Shaw, 2004; La-
valette & Cunningham, 2004).

3. Por um novo internacionalis-
mo operario

A este conjunto de exemplos de ar-
ticulacao laboral (e nao apenas sindi-
cal) de ambito transnacional - que
apontam os “novos caminhos do novo
internacionalismo operario” (Santos &
Costa, 2004: 34-38) —, Peter Waterman

acrescenta outras experiéncias de ori-
entacao semelhante, mas onde o sin-
dicalismo de movimento social trans-
nacional parece ser mesmo superado
pelo que este autor designa de “novo
sindicalismo social” (1998: 219-220;
1999: 260-261; 2000: 8-9; 2002: 45-
46). Apontando como caminho a se-
guir o dos “novos movimentos sociais
alternativos”, Waterman (1999: 247;
250-251) defende a realizacao de
acoes de luta em torno da forca de tra-
balho assalariada, ndo para exigir ape-
nas melhores salarios, mas um maior
controle sobre o processo produtivo,
os investimentos, as novas tecnologi-
as, as relocalizacbes da producao, a
subcontratacao e as politicas de edu-
cacao e formacao. Estas acoes deveri-
am ser conduzidas conjuntamente e
articuladamente com as comunidades
afetadas por tais processos; acoes de
luta contra relagoes e métodos de tra-
balho hierarquicos, autoritarios, e tec-
nocraticos e em favor de praticas soci-
al e ambientalmente uteis, da reducao
do horario de trabalho ou da partilha
do trabalho doméstico; lutas pela con-
tinua transformagao de todas as estru-
turas e relagdes sociais; a promogao
de distintas articulagoes e formas de
dialogo com outros movimentos e co-
munidades nado sindicalizados (movi-
mentos de igrejas, mulheres, ecolégi-
cos, direitos humanos, paz); a
promocao da democracia de base e o
encorajamento de relacdes horizontais
diretas tanto entre trabalhadores como
entre trabalhadores e outras forcas so-
ciais democraticas/populares; etc.
Atendendo a que os mundos dos tra-

4 Empresas essencialmente americanas que se implantaram no México a partir de 1965, produzindo produtos manufacturados para exportacao com
o intuito de beneficiar de isencdes fiscais. Caracterizadas, durante muito tempo, pela auséncia de qualquer presenca sindical, as maquiladoras
empregam normalmente assalariados jovens, pouco qualificados, sendo que a maior parte dos trabalhadores sao mulheres sobre as quais se
exerce uma grande discriminagao. Segundo Klein (2002:220), estas “fabricas de comércio livre ao longo da fronteira EUA-México” eram 789 em
1985, ao passo que 10 anos mais tarde ja eram 2.747 e em 1997 ja existiam 3.508 maquiladoras, empregando 900.000 trabalhadores. Além disso,
na opiniao de Amory Starr (2001: xvi), as maquiladoras sao o protétipo das “zonas de processamento de exportagdes” (ou zonas francas de
exportagoes), areas onde “nao ha impostos de importacdao ou exportagao e, muitas vezes, nem sequer impostos sobre os rendimentos e a
propriedade” (Klein, 2002: 229). As maquiladoras estao igualmente muito associadas ao fendmeno das sweatshops, isto é, das pequenas fabricas
que funcionam muitas vezes em regime de subcontratagao, e nos quais a exploracdo salarial, a auséncia de condi¢oes de higiene e seguranca, a
evasao fiscal, entre outros atropelos a condi¢do do trabalhador, sao a nota dominante. Nos EUA, as campanhas de protesto contra as sweatshops
conduzidas por estudantes, ONGs e sindicatos foram responsaveis pelas ondas de maior ativismo e protesto social desde o final dos anos 60,
principios dos anos 70 do século XX (Shaw, 2004: 170; Lavalette & Cunningham, 2004: 181).

Ariis, Campina Grande, Vol. 13, n° 1, jan./jul. 2007

27



28

balhadores sao cada vez mais invadidos/
interligados/interdependentes, Peter
Waterman avanga um conjunto de pro-
posicoes nas quais deve assentar o novo
internacionalismo operario, das quais se
destacam: a dinamizacao de formas de
interacao face a face, envolvendo a base
e as estruturas comunitarias da classe
trabalhadora; a substituicao de mode-
los rigidos, centralizados, burocraticos,
por modelos de informacao descentra-
lizados, horizontais e flexiveis; o privi-
legiar de atividades politicas e do tra-
balho criativo em detrimento das
declaragoes verbais; a pratica de uma
“solidariedade internacional em casa”,
combatendo as causas e os efeitos lo-
cais da exploracao e repressao interna-
cionais; a generalizacdo de uma soli-
dariedade ética, através do combate
local as multiplas formas de discrimi-
nacgao dos trabalhadores; o didlogo com
intelectuais, comunidades cientificas e
especialistas e com outros “interesses”
que nao, exclusivamente, os sindicais;
a “abertura do mapa” do internaciona-
lismo aos movimentos sindicais das
mais distintas partes do Globo. O Fé-
rum Social Mundial — enquanto veicu-
lador de uma “utopia radicalmente de-
mocratica” (Santos, 2005: 15) — parece
tracar o compromisso com algumas des-
sas proposicoes, abrindo caminho a
concretizacdo de um “novo sindicalis-
mo social internacional”. Com efeito,
estamos diante de uma agora na qual a
dialética e o dialogo entre o trabalho e
novos movimentos sociais, entre a or-
ganizacao e a rede, entre o Norte e o
Sul (assim como entre o Sul dentro do
Norte e o Norte dentro do Sul), entre o
envolvimento e a autonomia face ao ca-
pital e ao Estado, ou entre as expres-
soes reais e virtuais dos movimentos de
emancipacao podem funcionar (Water-
man, 2004a: 241).

Mas esta possibilidade de a PRI se

abrir a novos temas e atores pode tor-
nar-se efetiva nao so através das varias
experiéncias reais acima mencionadas,
como pelo recurso a experiéncias vir-
tuais. Refiro-me & Internet como um dos
“recursos” mais recentes ao dispor do
sindicalismo no periodo do “capitalis-
mo globalizado/conectado em rede/in-
formatizado” (Idem, 2002). Na opiniao
de Eric Lee (1997), a Internet conduz-
nos pelos caminhos de uma rede de tra-
balho global (global labournet) media-
da por computador na direcao de uma
“Nova Internacional Operaria”, por si-
nal a “primeira organizacdo de traba-
Ihadores verdadeiramente global” (Lee,
2004: 71).

Embora, no Manifesto do Partido
Comunista (1848), Marx e Engels ja
apelassem a uma maximizacao dos
meios de comunicacao resultantes da
industrializacdo do século XIX, trata-
se agora de potencializar a comunica-
¢ao através da world wide web, bem
como de novas tecnologias de comu-
nicacdo como o correio eletrénico, o
sistema instantaneo de mensagens, o
fax, o telefone movel, a videoconferén-
cia, as fotografias digitais, etc., etc.
Para Lee (1997: 2), nao obstante per-
sistirem obstaculos> a uma utilizacao
verdadeiramente global da comunica-
cdo por computador por parte do mo-
vimento operario internacional, a In-
ternet ajuda a resolver problemas que
0 movimento operario enfrentou du-
rante décadas. A Internet permite o
acesso facil, e nao dispendioso, a no-
vos trabalhos portadores de uma visao
democrdtica e socialista do mundo,
bem como a reimpressao de trabalhos
que de outra forma ficariam perdidos
em arquivo. A digitalizacdo de milha-
res de livros, revistas e panfletos pu-
blicados pelos movimentos operarios
e sociais democraticos ao longo do ulti-
mo século constitui um dos seus mais

o

valiosos contributos (Lee, 1999: 238-
239). Mas a funcionalidade dos sites
destinados a enaltecer o potencial eman-
cipatério do movimento operario resi-
de também na capacidade de transpo-
sicao permanente, atualizada e rapida,
para o ciberespaco, das dendncias das
violagcoes dos direitos operarios e sindi-
cais, reforcando online os protestos do
movimento operario e todo o tipo de
informagoes de interesse para o movi-
mento operario internacional (Cohen &
Early, 2000: 174). Afinal, o ciberespaco
deve ser visto ndo apenas como uma
ferramenta para fazer melhor, mais ra-
pido e a uma escala mais ampla, mas
igualmente como uma comunidade de
interesses, identidades, sentidos e lutas
partilhados, ou mesmo ainda, como
uma utopia, tanto mais que as aspira-
¢oes contemporaneas do trabalho de-
vem guiar-se pela historia e natureza do
trabalho e pelo utopismo de outros
movimentos sociais (Waterman, 2004b:
10).

Em Seattle (Dezembro de 1999), por
ocasiao daquela que terd sido a primei-
ra grande referéncia mundial das mani-
festacdes anti-globalizacao, foi posta ao
rubro, precisamente, essa necessidade
de conferir uma “forma comunicacio-
nal/cultural e eletronica a esfera do tra-
balho”. Essa iniciativa e mobilizacao foi
conduzida, em grande parte, através da
Internet, tendo partido de uma rede de
redes de ONGs, ao passo que “os parti-
cipantes e os observadores internacio-
nais ligados a estruturas sindicais man-
tiveram-se, por norma, afastados das
partes do evento em que nao participa-
vam ou que nao controlavam” (Water-
man, 2002: 55).

Experiéncias de ambito global como
a Southern Initiative on Globalisation
and Trade Union Rights (SIGTUR), —
rede de sindicatos democraticos do Sul
que envolve varios paises: Australia, Afri-

Continuam, na verdade, a existir alguns obstaculos associados, por exemplo, as campanhas de email: a recep¢ao de emails comerciais nao

solicitados; a ameaga dos virus no computador que sao expandidos através do email; o excesso de informagdo nas caixas de correio que leva a um
ignorar crescente dos emails; etc. Além disso, porventura o maior obstaculo a criagao de uma rede laboral verdadeiramente global reside na
inexisténcia de software de traducdo automatica para a lingua dos interessados num determinado assunto susceptivel de partilha transnacional,
que, por isso, faz com que os sindicatos gastem em traducdes elevadas quantias em dinheiro (Lee, 2004: 80).
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ca do Sul, india, Paquistdo, Sri Lanka,
Indonésia, Malésia, Coréia, Brasil, etc. —
devem ser igualmente divulgadas (Lam-
bert, 2002; 2004; Lambert & Webster,
2001 e 2004). A SIGTUR destina-se a
lutar pela emancipacao social e pela
transformacao da sociedade, exemplifi-
cando, na pratica, o que os autores en-
tendem por novo internacionalismo
operario — “a capacidade de reafirmar a
emancipacao social contra a individual
e o ser social em oposi¢ao ao ser econo-
mico instrumental” (Webster & Lambert,
2004: 71). Baseada nas novas tecnolo-
gias do ciberespaco e combinando a or-
ganizacao sindical tradicional com co-
municacao em rede prépria da “era da
informacao”, a SIGTUR mostra também
como “0 novo internacionalismo opera-
rio é uma organizacdo em rede com uma
vocagao mobilizadora” (Op. Cit.: 108).
As organizagdes sindicais que compdem
aSIGTUR estao ligadas e integradas pelo
dinamismo do trabalho em rede, estan-
do todas ligadas a Internet e estabele-
cendo nodulos de interseccdo entre si.
A rede SIGTUR deu origem a campanhas
no ciberespaco, tendo uma das mais
antigas industrias (a industria da mine-
racao) sido alvo de uma campanha ci-
berespacial em favor da salvaguarda dos
interesses sindicais e ambientais. A ado-
¢ao de préticas anti-sindicais e anti-am-
bientais por uma das maiores empresas
de mineracao do mundo, a Rio Tinto,
foi o motivo principal dessa campanha,
na qual a SIGTUR se comprometeu com
o programa da Federacao Internacional
da Quimica, Energia e Mineracdo no
sentido de combater tais praticas. Ou-
tras campanhas da SIGTUR tém passa-
do pela construcao de um “Primeiro de
Maio” comum em torno do emprego e
ainda pela construcao de um sindica-
lismo global (Op. Cit.: 98-106).

Em suma, colocados aos servico da
PRI, a Internet e o e-sindicalismo nao
so reforcam as possibilidades do sin-
dicalismo de movimento social trans-
nacional, possibilitando, como tal, a
superacao de fronteiras espaciais, ins-
titucionais e de classe, como contribu-

em para uma reafirmacao dos vincu-
los organizacionais ao sindicalismo
transnacional e ainda para ativar cam-
panhas de solidariedade no interior das
multinacionais. Se for orientada para
projetos de emancipacao social, que
tanto se direcionam para trabalhado-
res(as) incluidos(as) por relacoes de tra-
balho como para cidadaos completa-
mente excluidos da possibilidade de
auferirem qualquer trabalho pago, a
PRI nao sé esta a desafiar as suas po-
tencialidades como a potenciar os de-
safios que lhe estao associados.

Referéncias bibliograficas

AMOORE, Louise (2002). Work, producti-
on and social relations: repositioning the
firm in the internacional political economy.
In: HARROD, J. & O’BRIEN, R. (Org.). Glo-
bal unions? Theory and strategies of organi-
zed labour in the global political economy.
Londres: Routledge, p. 29-48.

ANNER, Mark S. (2000). Local and trans-
national campaigns to end sweatshop prac-
tices. In: GORDON, M. E. & TURNER, L.
(Org.). Transnational cooperation among
labor unions. Ithaca: Cornell University
Press, p. 238-255.

ARMBRUSTER, Ralph (1999). The Guatema-
lan maquiladora industry and Phillips Van
Heusen workers’ movement. Latin American
Perspectives, v. 26, n. 2, p. 108-128.
ASHWIN, Sarah (2000), International la-
bour solidarity after the Cold War. In:
COHEN, R. & RAI, S. M. (Org.). Global
social movements. Londres: The Athlone
Press, p. 101-116.

BARBIERO, Alan & CHALOULT, Yves
(2001). O déficit democratico do MERCO-
SUL. Disponivel em http://www.sol.unb.br/
yves/Artigos% 20Deficit.html, acesso em
11.07.2001.

BEYNON, Huw (2003). O sindicalismo tem
futuro no século XXI? In: SANTANA, M. A.
& RAMALHO, J. R. (Org.). Além da fabri-
ca: Trabalhadores, sindicatos e anova questdo soci-
al. Sao Paulo: Boitempo, p. 44-71.
BEZUIDENHOUT, Andries (2002). Towar-
ds global social movement unionism? Tra-

de union responses to globalisation in South Afri-
ca.In:JOSE, A. V. (Org.). Organized labour in the
21% century. Geneva: International Labour Organi-
zation/International Institute for Labour Studies, p.
373406.

BOITO JR., Armando (1999). Politica neo-
liberal e sindicalismo no Brasil. Sao Pau-
lo: Xama.

BOURDIEU, Pierre (2001). Contrafogos 2:
Por um movimento social europeu. Oei-
ras: Celta.

BRUNELLE, Dorval & CHALOULT, Yves
(1999). Transnacionalizacao das praticas
sindicais: quadro tedrico-analitico. In:
CHALOULT, Y. & ALMEIDA, P. R. (Org.).
Mercosul, Nafta e Alca: A dimensao soci-
al. Sao Paulo: Ltr, p. 149-169.
BURAWOY, Michael (2000). Grounding
globalization. In: BURAWOY, M. et al.
(Org.). Global ethnography: Forces, con-
nections, and imaginations in a postmo-
dern world. Berkeley: University of Cali-
fornia Press, p. 337-350.

CAIRE, Guy (2000). Syndicalisme ouvrier
et mondialisation. In: FOUQUET, A;
REHFELDT, U. & LE ROUX, S. (Org.). Le
syndicalisme dans la mondialisation. Pa-
ris: Editions de I'Atelier, 21-30.
CLAWSON, Dan (2003). The next upsur-
ge: Labor and the new social movements.
Ithaca: Cornell University Press.
COHEN, Larry & EARLY, Steve (2000). Les
solidarités transfrontaliéres: L'expérience
du CWA. In: FOUQUET, A; REHFELDT,
U. & LE ROUX, S. (Org.). Le syndicalisme
dans la mondialisation. Paris: Editions de
I’Atelier, p. 165-176.

COSTA, Hermes Augusto (2002). A euro-
peizacao do sindicalismo portugués: entre
novos discursos institucionais e velhas pra-
ticas sociais. In: FERREIRA, A. C. & PURE-
ZA, ). M. (Org.). A teia global: Movimentos
sociais e instituicoes em tempo de globali-
zacao. Porto: Afrontamento, p. 19-49.
CUT (2001). Texto base da 102 Plendria
Nacional. Sao Paulo: CUT.

.(2002), Relagdes internacionais. In:
Resolucées da 102 Plendria Nacional. Dis-
ponivel em http://www.cut.org.br/10plencut/
polper.htm, acesso em 21.03.2003.
DIETRICH, Gabriele & NAYAK, Nalini (2004).
Explorando as possibilidades da globalizagao con-

Ariis, Campina Grande, Vol. 13, n° 1, jan./jul. 2007

29



30

tra-hegemonica do movimento dos trabalhadores
dapesca na india e as suas interaces globais. In:
SANTOS, B.S. (Org.). Trabalhar o mundo: Os
caminhos do novo internacionalismo operdrio.
Porto: Afrontamento, p. 261-296.
EBBINGHAUS, Bernhard & VISSER; Jelle
(2000). A guide to the handbook. In: EB-
BINGHAUS, B. & VISSER, J. (Org.). Trade
unions in western Europe since 1945. Lon-
dres: MacMillan, p. 3-32.

FRUNDT, Henry J. (1996). Trade and cross-
border labor strategies in the Americas,
Economic and Industrial Democracy, n.
17,v. 3, p. 387-417.

GORDON, Michael E. & TURNER, Lowe-
[1 (2000), Going global. In: GORDON, M.
E. & TURNER, L. (Org.). Transnational co-
operation among labor unions. Ithaca:
Cornell University Press, p. 3-25.
GROUX, Guy (1990), La CFDT et la ques-
tion internationale: ruptures et continuités,
1964-1990. In: DEVIN, G. (org.). Syndica-
lisme: Dmensions internationales. La Ga-
renne-Colombes: Editions Européennes-
Erasme, p. 359-380.

HOFFMANN, Jirgen (2002). Beyond the
myth: “international solidarity” as a chal-
lenge to trade unions in the age of globali-
sation and europeanisation. In: HOFF-
MANN, J. (org.). The solidarity dilemma:
Globalisation, europeanisation and the tra-
de unions. Bruxelas: European Trade Uni-
on Institute, p. 119-144.

HOFFMANN, Reiner (2000). European tra-
de union structures and the prospects for
labour relations in Europe. In: WADDING-
TON, J. & HOFFMANN, R. (Org.). Trade
unions in Europe: Facing challenges and
searching for solutions. Bruxelas: Europe-
an Trade Union Institute, p. 627-653.
HYMAN, Richard (2001). European inte-
gration and industrial relations: a case of
variable geometry? In:: WATERMAN, P. &
WILLS, J. (Org.). Place, space and the new
labour internationalisms. Oxford: Blackwe-
Il, p. 164-179.

.(2002). Europeizagao ou erosao das
relagdes laborais? Revista Critica de Ciéncias
Sociais, Lisboa, n. 62, p. 7-32.

JAKOBSEN, Kjeld (1999). Uma visao sin-
dical em face da ALCA e de outros esque-
mas sindicais. In: CHALOULT, Y. & AL-

MEIDA, P.R. (Org.). Mercosul, Nafta e Alca: A
dimensao social. Sdo Paulo: Ltr, p. 232-248.
KLEIN, Naomi (2002). No logo: o poder das mar-
cas. Lishoa: Relogio D’Agua.

LAMBERT, Rob (1999). Australia’s histo-
ric industrial relations transition. In: LEI-
SINK, P. (Org.), Globalization and labour
relations. Cheltenham: Edward Elgar, p.
213-248.

________ . (2002). Labour movement re-
newal in the era of globalization: union
responses in the South. In: HARROD, J. &
O’BRIEN, R. (Org.). Global unions? The-
ory and strategies of organized labour in
the global political economy. Londres:
Routledge, p. 185-203.

. (2004). Rebuilding labour mo-
vement power under globalisation. Inter-
national Union Rights, n. 11, v. 1, p. 6-7.
LAMBERT, Rob & CHAN, Anita (1999).
Global dance: fatory regimes, asian labour
standards and corporate restructuring. In:
WADDINGTON, J. (Org.). Globalization
and patterns of labour resistance. Londres:
Mansell, p. 72-104.

LAMBERT, Rob & WEBSTER, Eddie (2001).
Southern unionism and the new labour in-
ternationalism. In: WATERMAN, P. & WI-
LLS, J. (Org.). Place, space and the new
labour internationalisms. Oxford: Blackwe-
Il, p. 33-58.

LAVALETTE, Michael & CUNNINGHAM,
Steve (2004). Globalisation and child la-
bour: protection, liberation or anti-capita-
lism? In: MUNCK, R. (Org.). Labour and
globalisation: Results and prospects. Liver-
pool: Liverpool University Press, p. 181-
205.

LEE, Eric (1997). The labour movement and
the Internet: The new internationalism.
Londres: Pluto Press.

.(1999). Trade unions, computer
communications and the new world order.
In: MUNCK, R. & WATERMAN, P. (Org.).
Labour worldwide in the era of globaliza-
tion: Alternative union models in the new
world order. Londres: MacMillan Press, p.
228-244.

________ . (2004). Towards global ne-
tworked unions. In: MUNCK, R. (Org.).
Labour and globalisation: Results and pros-

Ariis, Campina Grande, Vol. 13, n° 1, jan./jul. 2007

pects. Liverpool: Liverpool University Press, p.
71-82.

LEVINSON, Charles (1972). International
trade unionism. Londres: Allen and Unwin.
MAIELLO, Adele (1990). Le cas italien: les
particularités de la CGIL. In: DEVIN, G.
(org.). Syndicalisme: Dimensions interna-
tionales. La Garenne-Colombes: Editions
Européennes-Erasme, p. 405-420.

MARX, Karl & ENGELS, Friedrich (1982)
[1848]. Manifesto do Partido Comunista.
In : BARATA-MOURA, J.; CHITAS, E.;
MELO, F. & PINA, A. (Org.). Marx e En-
gels: Obras escolhidas em trés tomos
(tomo ). Lisboa: Edicdes Avante, p. 106-
136.

MILLER, Doug (1999). Towards a «Europe-
an» works council. Transfer — European
Review of Labour and Research, n. 5, v. 3,
p. 344-365.

MOODY, Kim (1997). Workers in a lean
world: Unions in the international eco-
nomy. Londres: Verso.

MUNCK, Ronaldo (2000). Labour and Glo-
balisation: results and prospects. Work,
Employment & Society, n. 14, v. 2, p. 385-
393.

PADRON, Alvaro (1999). O sindicalismo
latino-americano e os processos de inte-
gracao regional do Cone Sul. In: DIEESE
(Org.). Emprego e desenvolvimento tecno-
logico: Processos de integracdo regional.
Sao Paulo: DIEESE, p. 349-362.

RAMSAY, Harvie (1997). Solidarity at Last?
International trade unionism approching
the millennium. Economic and Industrial
Democracy, n. 18, v. 4, p. 503-517.

. (2000). Know thine enemy: un-
derstanding multinational corporations as
a requirement for strategic international
laboralism. In: GORDON, M. E. & TUR-
NER, L. (Org.). Transnational cooperation
among labor unions. Ithaca: Cornell Uni-
versity Press, p. 26-43.

RUZZA, Renato di (1996). L’Internationa-
lisation de I’économie et la crise du syn-
dicalisme. L’'Homme et la Société, n.121/
122, p. 117-130.

SAGNES, Jean (1994). Politiques étrangéres des
centrales nacionales. In : SAGNES, ). (Org.). His-
toire du syndicalisme dans le monde: Des origi-
nes a nos jours. Toulouse: Privat, p. 509-518.



SANTOS, Boaventura de Sousa (1995). Toward a
new common sense: Law, science and politics in
the paradigmatic transition. Londres: Routledge.
.(1997). Por uma concepgao multicul-
tural dos direitos humanos. Revista Critica de
Ciéncias Sociais, Lisboa, n. 48, p. 11-32.
.(2001). Os processos da globalizacao.
In: SANTOS, B. S. (Org.). Globalizagao: Fatali-
dade ou utopia? Porto: Afrontamento, p. 31-106.
.(2005). O Férum Social Mundial:
Manual de uso. Porto. Afrontamento.
SANTOS, Boaventura de Sousa & COSTA,
Hermes Augusto (2004). Introdugdo: para
ampliar o canone do internacionalismo
operario. In: SANTOS, B. S. (Org.), Traba-
lhar o mundo: Os caminhos do novo in-
ternacionalismo operério. Porto: Afronta-
mento, p. 17-61.
SCIPES, Kim (2000). Social movement uni-
onism: a call for theoretical clarification.
Labour Movements, Research Committe
(Associagao Internacional de Sociologia),
Madrid: Universidad Complutense.
SHAW, Linda (2004). Beyond unions: la-
bour and codes of conduct. In: MUNCK,
R. (Org.). Labour and globalisation: Results and
prospects. Liverpool: Liverpool University Press,
p. 169-180.
STARR, Amory (2001). Naming the enemy:
Anti-corporate movements confront globa-
lization. Londres: Zed Books.
STEVIS, Dimitris (2002). Unions, capitals,
and states: competing (inter)nationalisms
in North and European integration. In:
HARROD, J. & O’BRIEN, R. (Org.). Glo-

bal unions? Theory and strategies of organized
labour in the global political economy. Londres:
Routledge, p. 130-150.

VERAS, Roberto (2002). Sindicalismo e de-
mocracia no Brasil: Atualizagdes (do novo
sindicalismo ao sindicato cidadao. Tese
(Doutoramento em Sociologia) — Faculda-
de de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo.
WATERMAN, Peter (1998). Globalization,
social movements e the new internationa-
lisms. Londres: Mansell.

________ . (1999). The new social unio-
nism: a new union model for a new world
order. In: MUNCK, R. & WATERMAN, P.
(Org.). Labour worldwide in the era of glo-
balization: Alternative union models in the
new world order. Londres: MacMillan
Press, p. 247-264.

. (2000). Social movements, lo-
cal places and globalized spaces: implica-
tions for “globalization from below”. In:
GILLS, B. (Org.). Globalization and the
politics of resistance. Londres: MacMillan
Press, p. 135-149.

.(2002). Internacionalismo sindical na
erade Seattle. Revista Critica de Ciéncias Soci-
ais, Lisboa, n. 62, p. 33-68.

. (2004a). Adventures of emanci-
patory labour strategy as the new global
movement challenges international unio-
nism. Journal of World-Systems Research,
n. 10, v. 1, p. 217-253 (http://jwsr.ucr/edu,
Acesso em 14.04.2004).

31

. (2004b). Ten theses on internatio-
nal labour studies and labour internationalism:
the future of the past. Labour Movements,
Research Committe (Associagao Internacional
de Sociologia). Madrid: Universidad Complu-
tense, p. 9-10.

WEBSTER, Edward & LAMBERT, Rob (2004).
Emancipagao social e novo internacionalismo
operario: uma perspectiva do Sul. In: SANTOS,
B.S. (Org.), Trabalhar o mundo: Os caminhos
do novo internacionalismo operdrio. Porto:
Afrontamento, p. 65-111.

WILLS, Jane (2001). Uneven geographies of capi-
tal and labour: the lessons of European Works
Councils. In: WATERMAN, P. & WILLS, J. (Org,).
Place, space and the new labour internationalis-
ms. Oxford: Blackwell, p. 180-205.

. (2004). Re-scaling trade union orga-
nization: lessons from the European front line.
In: MUNCK, R. (Org.). Labour and globalisati-
on: Results and prospects. Liverpool: Liverpo-
ol University Press, p. 85-104.

Ariis, Campina Grande, Vol. 13, n° 1, jan./jul. 2007





